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Introduccion

El Plan Estratégico de UNICEF para 2022-2025 refleja el
compromiso sin reservas de UNICEF con la promocién
de los derechos de todos los nifios y nifias, en todo

el mundo, tal y como se establece en la Convencion
sobre los Derechos del Nifo. Traza el camino hacia

una recuperaciéon de la COVID-19 sin exclusiones, la
realizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)y el logro de sociedades en las que todos los
ninos y nifas estén incluidos sin discriminacién, tengan
capacidad para actuar, dispongan de oportunidadesy
puedan disfrutar de sus derechos.

Es el primero de dos planes correlativos con miras a
2030y representa la contribucion de UNICEF a los ODS.
relacionados con la infancia en todos los contextos.

Como tal, proporciona un marco mundial para todas las
oficinas de UNICEF, los programas de paisy los Comités
Nacionales, y se guia por los Compromisos Bésicos para la

Infancia en la Accién Humanitaria.

La pandemia de COVID-19 surgié en un momento en el
gue ya nos habiamos desviado de los progresos hacia la
mayoria de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
y ha exacerbado una crisis mundial que pone en peligro
los avances obtenidos en favor de la infancia, al mismo
tiempo que agrava la pobreza profundamente arraigada e
incrementa la desigualdady la discriminacién.

Después de un cuarto de siglo en el que se ha registrado

un descenso constante, el porcentaje de la poblacion

que intenta sobrevivir con menos de 1,90 délares al dia

esta aumentando en todo el mundo. La fragilidad de los
sistemas, los conflictos y desplazamientos prolongados

y el empeoramiento de la crisis climética estan teniendo
graves consecuencias para los ninos y adolescentes, y estan
trastocando sus vidas.

Lo que se necesita para abordar estos obstaculos es

nada menos que un cambio transformadory sistémico.
En su labor relacionada con los cinco grupos de objetivos
interconectados, UNICEF se centrara en los cambios
sistémicos que resultan fundamentales para abordar las
causas subyacentes de la mortalidad infantil, la pobreza, la
vulnerabilidad, la desigualdad de géneroy la exclusion en
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todos los contextos, incluidas las crisis humanitarias y los
entornos fragiles: movilizar fondos en favor de la infancia;
apoyar las politicasy la legislacién basadas en los derechos;
modificar los mercados y potenciar el acceso equitativo a
los suministros y servicios esenciales; negociar alianzas
mundiales en favor de la infancia; transformar el panorama
de los datos sobre la infancia; apoyar a las familias y la
crianza de los hijos; e influir en los comportamientosy las
normas sociales.

Si propiciamos estos cambios sistémicos podremos lograr
avances transformadores en cuestiones como la equidad

en la vacunacion, la educacion, la salud mentaly la lucha
contra la crisis climética, y llegar a todos aquellos que se han
quedado atras.

Los ninos, las ninasy los jévenes han estado en la
vanguardia del llamamiento en favor de la paz, el cambio
social, la justiciay la equidad. De una manera claray
rotunda, han instado a la comunidad internacional a que
ofrezca una respuesta. La forma en que el mundo, en tanto
que comunidad global, reimagine nuestras economias

y sociedades tras la pandemia de COVID-19 va a afectar
enormemente a las generaciones venideras.

Para alcanzar los objetivos ambiciosos del Plan Estratégico,
UNICEF se apoyaréa en sus puntos fuertes: una vastay
amplia red de asociados en todos los sectores que pueden
desempenar un papel catalizador para impulsar el cambio
a una mayor escala, la presencia de la organizacion a nivel
local en mas de 190 paises y territorios, y una dilatada
experienciay liderazgo intelectual basados en datos,
investigaciones y pruebas obtenidas sobre el terreno.

UNICEF no puede hacerlo solo. La organizacién tratara
de movilizar a otras partes para impulsar un cambio
sostenible a una escala adecuada. Las alianzasy el
compromiso —con los sectores publicoy privado,

entre los sistemas humanitarios y de desarrollo de las
Naciones Unidas, las organizaciones de la sociedad civil
y comunitarias, y los ninos y los jévenes— son esenciales
para obtener los efectos que nos proponemos.



El Plan Estratégico refleja el mandato universal de UNICEF de atender a todos
los ninos y ninas. Se basa en todo lo que hemos aprendido durante los ultimos
cuatro anos —incluidas las lecciones derivadas de la pandemia de COVID-19-
mientras nos esforzamos por ayudar a los paises y a las comunidades a
reconstruir, recuperary fortalecer los sistemas que apoyan el desarrollo humano,
de conformidad con nuestro compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y la promesa de no dejar a nadie atras.

Omar Abdi, Director Ejecutivo Adjunto de Programas de UNICEF
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El mundo ha logrado grandes avances en favor de la infancia...

La tasa mundial de mortalidad de menores de
cinco anos se redujo en un 59% entre 1990 y 2019.

El matrimonio infantil ha disminuido en la Ultima
década, y actualmente se casan en la infancia 1 de
cada 5 mujeres jévenes, en comparacion con 1 de
cada 4 hace una década.

En 2020, 61 paises contaban con sistemas de

proteccion social sélidos o moderadamente solidos,

casi el doble que en 2017.

... Pero es necesario hacer mas esfuerzos

Las tendencias actuales predicen que cerca de
48 millones de ninos menores de 5 anhos moriran por
causas evitables entre 2020 y 2030.

La malnutricién provoca que uno de cada tres nifos
menores de 5 anos, es decir, 200 millones de ninos,
no crezca de forma adecuada, mientras que al menos
dos de cada tres ninos de entre 6y 23 meses no
reciben la alimentacion minima que necesitan para
crecer, desarrollarse y aprender en todo su potencial.

214 millones de estudiantes perdieron mas de tres
cuartas partes de sus clases presenciales debido
al cierre de las escuelas en el periodo del ano
transcurrido entre marzo de 2020 y marzo de 2021.

En todo el mundo, entre el 10% y el 20% de los nifos y
adolescentes sufren trastornos mentales. La mitad de
estos trastornos comienzan antes de los 14 anos, y las
tres cuartas partes a mediados de los 20 anos.

Cerca de 1.200 millones de ninos —casi el doble
que en 2019- viven actualmente en paises donde
hay emergencias complejas provocadas por la
desigualdad vy la fragilidad.
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Desde el ano 2000, la proporcion de ninos
menores de 5 aios que sufren retraso en el
crecimiento en todo el mundo se redujo en una
tercera parte, y el nimero de nifos con retraso en
el crecimiento en general, en 55 millones.

Entre 2016 y 2020, casi 95 millones de ninas

y ninos recibieron materiales de educacion
individual o para el aprendizaje temprano a
través de programas apoyados por UNICEF.

Alrededor de 500 millones de nifos viven hoy en
zonas donde el riesgo de inundacion es alto o muy
elevado, casi 160 millones viven en zonas de riesgo
extremo o elevado de sequia, y para 2040, uno de
cada cuatro ninos vivird en condiciones extremas de
estrés hidrico.

El nUmero de nifos que trabajan ha aumentado a
160 millones en todo el mundo, lo que supone una
subida de 8,4 millones de nifos en cuatro afnos.

Mas de tres de cada cuatro nifos de entre 1y 14 afos
en el mundo son sometidos habitualmente a castigos
corporales o agresiones psicoldgicas por parte de sus
cuidadores, normalmente desde antes de los 5 anos.

Casi la mitad de los nifios de los paises en desarrollo
sufren al menos una privacion grave, y solo el 35% de
los ninos de todo el mundo reciben proteccién social.



{Queé novedades presenta
el Plan Estrategico?

El Plan Estratégico de UNICEF para 2022-2025 refleja las diferentes
transformaciones que esta llevando a cabo UNICEF en su programacion
y sus operaciones para lograr un cambio sostenible en los resultados

en favor de la infancia.

Centrarse en los cambios sistémicos que resultan
fundamentales para abordar las causas subyacentes

de la mortalidad infantil, la pobreza, la vulnerabilidad,

la desigualdad de géneroy la exclusién en todos los
contextos, incluidas las crisis humanitarias y los entornos
fragiles: movilizar fondos en favor de la infancia; apoyar
las politicasy la legislacion basadas en los derechos;
modificar los mercados y potenciar el acceso equitativo a
los suministros y servicios esenciales; negociar alianzas
mundiales en favor de la infancia; transformar el panorama
de los datos sobre la infancia; apoyar a las familias y la
crianza de los hijos; e influir en los comportamientosy las
normas sociales.

Reforzar las asociaciones y ampliar la movilizacion

de recursos para que UNICEF desempefie una funcion
catalizadora a nivel mundial y ponga en marcha una
renovacién de su enfoque basado en los agentes locales:
desde la solidaridad mundial y un sistema de las Naciones
Unidas que opere correctamente, hasta el aprovechamiento
de los recursos del sector privado y el trabajo con los
agentes locales.

Comprometerse y asociarse con los nifos y los jévenes
como nunca antes, considerandolos un recurso clave con
un conocimiento Unico de sus propias circunstancias,
necesidades y preocupaciones, asi como de las de sus
comunidades, y tenerlos en cuenta como agentes del
cambio que resuelven problemas con buenas ideasy que
pueden contribuir a encontrar soluciones innovadoras y
resultados sostenibles para la infancia.

Integrar medidas audaces sobre la accion climaticay la
salud mental en los cinco grupos de objetivos, asi como en
las operaciones internas de UNICEF.
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Mostrarse audaces en la tarea de recuperarse de los
efectos de la pandemia de COVID-19 garantizando que
la recuperacién sea inclusiva, equitativa y sostenible y que
esté orientada a soluciones que fomenten la resiliencia,
impulsen la recuperacion econdémica, ayuden a protegerse
de futuras pandemias y otros desastres, y aborden la grave
amenaza a largo plazo a la que se enfrentan los nifos
debido al cambio climatico.

Centrarse en la programacion del nexo entre la ayuda
humanitaria y el desarrollo en todos los contextosy
teniendo en cuenta los riesgos, y contribuir a la prevencién
y preparacion ante las crisis mediante la construcciéon de
sistemas fuertesy resilientes que fortalezcan la cohesién
social y la responsabilidad ante las poblaciones afectadas.

Aprovechar las tecnologias digitales para mejorar

la ejecucion de los programas de UNICEF, agilizar las
operacionesy los procesos y mejorar su alcance en
todos los contextos, incluida la prestacion de servicios a
distanciay digitales y los enfoques flexibles basados en
la comunidad.

Dirigir el impulso para lograr avances en la agenda de
reforma de las Naciones Unidas y hacia un sistema de
Naciones Unidas cohesionado, al tiempo que movilizamos
el sector privado y trabajamos con la sociedad civil y los
agentes locales.

Centrarse en un enfoque transversal de la desigualdad
y la discriminacion, para abordar los factores subyacentes
de la discriminacién y transformar las estructurasy las
normas; hacer frente al racismo y reafirmar nuestro enfoque
explicito de no dejar a nadie atrés.



La igualdad de género es un elemento central de
todo lo que hace UNICEF.

Elaborado conjuntamente con la nueva politica de género
de UNICEF vy el Plan de Accion de Género para 2022-2025,
el Plan Estratégico hace hincapié en el cambio estructural
y de normas necesario para transformar los factores
subyacentes de la desigualdad de género, centrandose

en mayor medida en la lucha contra las desigualdades

de género en el nexo entre la ayuda humanitariay del
desarrollo. Con este nuevo enfoque transformador,
UNICEF integraré los compromisos en materia de

igualdad de género en toda su programaciony sus
sistemas, al tiempo que aumentara las inversiones en
datos y analisis desglosados por género, asi como la
programacion especifica y diferenciada en dmbitos como el
empoderamiento de las adolescentes, para garantizar que
ninguna nina se quede atras.

En este Plan Estratégico, UNICEF est4 dando una mayor importancia

a la programacion sobre los derechos de las personas con
discapacidad con el fin de promovery proteger los derechos de
los nifos y nifias con discapacidad en todos los grupos de objetivos y
en apoyo del programa “Que nadie se quede atrds” y de las prioridades
nacionales, sobre la base de lo dispuesto en la Convencién sobre los
derechos de las personas con discapacidad.

Los programas de UNICEF, entre ellos los que se refieren a

las crisis humanitarias y los entornos fréagiles, estan adoptando

un enfoque de doble via para garantizar que los nifiosy los cuidadores
con discapacidad puedan acceder a servicios y apoyos inclusivos y

sin barreras —como la atencion primaria de la salud, el desarrollo en la
primera infancia, la educacién, los servicios de proteccion de la infancia

vy las instalaciones accesibles de agua, saneamiento e higiene— junto

con medidas especificas que incluyan el suministro de dispositivos de
asistenciay la promocién de la accesibilidad, para facilitar su capacidad de
acceder a los servicios y las oportunidades, y participar en sus sociedades
en igualdad de condiciones que los demés. UNICEF también continuarg
mejorando la disponibilidady la calidad de los datos desglosados sobre
los nifos con discapacidad y el seguimiento de los progresos en los
resultados para los nifos con discapacidad.
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Los jovenes como
asesores y asociados

UNICEF se afana por ser una organizacién impulsada
por los ninos, las nifas y los jovenes, inspirandose en
el articulo 12 de la Convencién sobre los Derechos
del Nifio, que establece el derecho de los todos

ellos a ser escuchados en todos los asuntos que les
afectan, y se compromete a prestarles atenciéon y a
colaborar con ellos para garantizar que se satisfagan
sus necesidades.

Para garantizar que el Plan Estratégico tenga en
cuenta las perspectivas de los nifios, UNICEF
emprendié durante su elaboracion un proceso de
consulta sin precedentes con nifos y jévenes de todo
el mundo. Més de 214.000 nifos, nifas y jévenes
participaron a través de la plataforma virtual U-Report
y encuestas en linea, y se realizaron talleres virtuales
o presenciales en 30 paises.

Los nifos y los jovenes manifestaron una gran
preocupacion e interés en torno a las tres esferas
siguientes, que han quedado reflejadas en el
Plan Estratégico:

LA DESIGUALDAD Y
LA DISCRIMINACION

UNICEF estéa adoptando un enfoque
transformador e intersectorial para abordar la
desigualdad y la discriminacion. Junto a la igualdad de
género, los derechos de las personas con discapacidad
constituyen ahora una prioridad transversal. La lucha
contra el racismo es en la actualidad un principio rector
que subyace a toda la labor de UNICEF, que abordara
el racismo y otras formas de discriminacién tanto
en su programacion como de forma interna, a fin
de crear una organizacion que participe con
sus contribuciones en los movimientos
mundiales en favor de la justicia
social.

EL CAMBIO
CLIMATICO

UNICEF esta adoptando un enfoque
que abarca toda la organizacion para hacer
frente al cambio climético, protegiendo
de sus efectos a los nifos y a sus
comunidades, fomentando la resiliencia y

proporcionando servicios adaptados al -~ ®
° cambio climético. o

LA SALUD MENTAL

.0. UNICEF esta adoptando un enfoque integrado

para prestar apoyo a la salud mental de los ninos
y los jévenes. Al ser esta una prioridad mundial de
UNICEF en materia de promocion, ahora esté integrada
en todos los grupos de objetivos de la organizacion.
Sobre la base de décadas de experiencia en la integracion
de la salud mental y la proteccién de la infancia, y de la
intensificacion espectacular de esta labor durante la
epidemia de COVID-19, la salud mental forma una

s parte fundamental de la labor de UNICEF a la hora o
L] °

de promover la atencién primaria de salud
y unos entornos mas favorables en

. las escuelas.
L] ° [ ]
[ ) ° . ° [ )

Los jévenes no solo ofrecen un aporte fundamental

a las prioridades de UNICEF, sino que también son
sus aliados mas cruciales para conseguir resultados e
impulsar un cambio sostenible.

UNICEF esta fomentando las capacidades de los
gobiernos y de los proveedores de servicios, asf
como la suya propia, para colaborar con los nifos y
los jovenes, asi como para propiciar oportunidades

y crear plataformas que garanticen su participacion
significativa en las decisiones que afectan a sus vidas
y a sus comunidades.




“LOS NINOS Y NINAS TIENEN DERECHO A QUE SE
LES ESCUCHE EN LOS ASUNTOS QUE LES AFECTAN"

En las consultas a los jovenes:

El 58% de los encuestados
afirmaron que les gustaria aprender
cuestiones relacionadas con la
salud mental por conducto de
profesionales y organizaciones no
gubernamentales o de otro tipo,
mas que de sus progenitores,
profesores o amistades.

Mas del 40% de los
encuestados creen que los
ninos y los jévenes necesitan
apoyo de los adultos, como sus
progenitores y profesores, para
luchar contra la discriminacion.

El 76% de los encuestados
afirmaron que la COVID-19
habia perjudicado su
educacion.

El 76% de los encuestados
consideraron que les
incumbe a ellos hacer frente
al cambio climatico.




Grupos de Objetivos

;{Cuales son los resultados
que UNICEF ha establecido
en el Plan Estratégico?

UNICEF se propone lograr resultados a largo plazo en cinco grupos de objetivos interconectados vinculados a los derechos
de la infancia en el marco de la Convencién sobre los Derechos del Nifio. El Plan Estratégico prevé un mundo en el que, en todos los
contextos, incluidos los de crisis humanitariay fragilidad, todos los nifios, incluidos los adolescentes: (1) sobreviveny prosperan con
acceso a una alimentacion nutritiva, atencion primaria de salud de calidad, practicas de crianzay suministros esenciales; (2) aprenden
y adquieren habilidades para el futuro; (3) estén protegidos de la violencia, la explotacién, el abuso, el abandonoyy las practicas
nocivas; (4) tienen acceso a servicios y suministros de agua, saneamiento e higiene segurosy equitativos, y viven en un climay un
entorno segurosy sostenibles;y (5) tienen acceso a una proteccion social inclusivay viven libres de la pobreza.

Todos los ninos, ninas y adolescentes:

- e ) e T ) . - A R e e )
Grupo de objetivos 1 Grupo de objetivos 2 Grupo de objetivos 3 Grupo de objetivos 4 Grupo de objetivos 5
Sobreviveny Tienen acceso a
prosperan con acceso Estan protegidos serviciosy suministros Tienen acceso a una
a una alimentacion Aprendeny adquieren de laviolencia, la de agua, saneamiento i ;
nutritiva, atencion ili it i proteccion social
itritiva, habilidades para el explotacion, el abuso, e higiene segurosy inclusivay viven libres
primaria de salud de futuro el abandonoy las equitativos, y viven en de la pob\r/eza
ca.lldad, practicas de préacticas nocivas un climay un entorno
crianzay suministros segurosy sostenibles
| esenciales J L J

Hacer realidad los derechos
de todos los ninos y

ninas, comprendidos

los adolescentes,
especialmente los mas
excluidos.

| M cada infancia

En su empefo por promover los derechosy el bienestar de la infancia, el Plan Estratégico se rige por la Convencién sobre los
Derechos del Nifo, que constituye el fundamento de toda la labor de UNICEF, asi como por la Convencion sobre la eliminacion
de todas las formas de discriminacion contra la mujer, la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, la
Convencién Internacional sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion Racial y otros instrumentos de derechos
humanos de las Naciones Unidas.

Plan Estratégico de UNICEF 2022-2025 10
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Grupo de objetivos 1

Todos los ninos, comprendidos los adolescentes, sobreviven y prosperan
con acceso a una alimentacion nutritiva, atencion primaria de salud de
calidad, practicas de crianza adecuadas y suministros esenciales.

Cada nino tiene derecho a crecer sano y fuerte. No obstante, la pobreza, los conflictos,
la degradacién ambiental, la malnutricion y la atencion de la salud inaccesible o inadecuada

impiden que millones de nifos sobrevivan y prosperen.

A fin de garantizar que todos los niiios sobrevivan y prosperen, UNICEF trabaja
en las siguientes esferas de resultados:

®)

©® @ ® @

B ® @

Fortalecer la atencion primaria de salud y las intervenciones
de salud de gran eficacia. UNICEF estd mejorando el acceso a

la atencién primaria de la salud acabar con las muertes maternas,
neonatales e infantiles que se pueden evitar, asi como con la
mortinatalidad. También estamos reforzando los sistemas de salud
con miras a prepararnos para futuras pandemias.

Servicios de inmunizacion como parte de la atencion primaria de
salud. Junto con sus asociados, UNICEF suministra vacunas al 45%
de los ninos menores de 5 anos de todo el mundo. Trabajamos para
erradicar la poliomielitis y acabar con el tétanos materno y neonatal,

y desempefamos una funcién directiva en la distribucion de vacunas
contra la COVID-19.

Acelerar el fin del VIH/sida. Los esfuerzos para acabar con el VIH

y el sida siguen dejando atras a los nifos y los adolescentes. La
respuesta de UNICEF se centra en prevenir las nuevas infecciones por
el VIH y mejorar el acceso a las pruebas, el tratamiento y la atencion
para mujeres, ninos y adolescentes.

Salud en la primera infancia y la adolescencia. UNICEF respalda

a los gobiernos para garantizar la salud y el bienestar de los nifos y
los adolescentes. Esto incluye servicios para la primera infancia, la
discapacidad, las enfermedades no transmisibles, la salud ambiental y
las lesiones.

Salud mental y bienestar psicosocial. La salud mental es un
problema de nuestro tiempo, aunque se descuida e infravalora.
UNICEF trabaja con los gobiernos para aumentar la inversion vy el
acceso a los servicios de salud mental, asi como a la prevencion, la
resiliencia y el bienestar.

Nutricion en la primera infancia. El momento mas importante para
una buena nutricion va desde el embarazo hasta que el nifo cumple
2 afos. UNICEF trabaja con los cuidadores vy los trabajadores de la
salud en la promocion de la lactancia materna y las dietas 6ptimas en la
primera infancia.

Nutricidon de adolescentes y mujeres. Durante la adolescencia
aumenta el riesgo de sufrir deficiencia de micronutrientes. Esto
también se aplica al embarazo. UNICEF proporciona suplementos,
como hierro y &cido folico, a fin de prevenir las deficiencias.

Deteccion temprana y tratamiento de la malnutricion. Cuando
los ninos estédn malnutridos, su desarrollo y sus vidas estan en peligro.
UNICEF identifica a aquellos nifos que sufren malnutricién y les
proporciona alimentos y suplementos vitales.
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La labor de UNICEF en el periodo
2022-2025 contribuira al logro de
estos resultados de alto nivel,
entre los que cabe destacar:

Reducir las tasas mundiales de
mortalidad neonatal, infantil y de
adolescentes.

@ Mejorar la salud, el desarrollo
y el bienestar de los ninos y los
adolescentes a nivel mundial.

@ Reducir el porcentaje de
ninos menores de 5 aflos con
retraso en el crecimiento o
con emaciacion debido a la
malnutricion.

OBJETIV£.3S sostenisLe

Objetivo 3:
Salud y bienestar

3 SALUD
YBIENESTAR

e

Garantizar una vida sana y promover
el bienestar de todos a todas las
edades.

o Objetivo 2:

Hambre cero

(({
4

Poner fin a todas las formas de
malnutricion en la nifez. (Meta 2.2).
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Grupo de objetivos 2

Todos los ninos, comprendidos los adolescentes, aprenden y adquieren
habilidades para el futuro.

Todos los niiios tienen derecho a recibir educacion. Sin embargo, son varios los factores
—desde las circunstancias econdmicas hasta la mala calidad de la ensefnanza y las escuelas—
que impiden a millones de ninos acceder a oportunidades de aprendizaje de calidad desde la
primera infancia hasta la adolescencia.

A fin de garantizar que todos los nifios aprendan, UNICEF trabaja en las
siguientes esferas de resultados:

Acceso a oportunidades de aprendizaje de calidad

Pese a los recientes avances, todavia son demasiados los nifos
que no asisten a la escuela. Y, en el caso de los que asisten, son
muchos los que no reciben una educacién de buena calidad. La
labor de UNICEF aborda ambas dificultades: aumentar el acceso a
la educaciéon y mejorar la calidad de esta.

Aprendizaje, habilidades, participacién y compromiso
Los nifios y los adolescentes estan creciendo en un mundo
en proceso de transformacion. La labor de UNICEF les ayuda
a prepararse para el futuro, ofreciéndoles oportunidades para
desarrollar competencias para la vida, digitales, transferibles y
profesionales para trabajos concretos.
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La labor de UNICEF en el periodo
2022-2025 contribuira al logro de
estos resultados de alto nivel,
entre los que cabe destacar:

Aumentar las tasas de
finalizacion de primaria y el
primer y el segundo ciclo de
secundaria.

@ Mejorar la equidad de los
resultados de aprendizaje con
arreglo a la medicion del indice
de equidad.

@ Reducir la tasa mundial de
pobreza de aprendizaje.

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJETIV<:

EDUGACION
DECALIDAD Objetivo 4:

Educacion de calidad

1]

Asegurar que todas las ninas y todos los
ninos terminen la ensenanza primaria

y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad. (Meta 4.7)

Aumentar considerablemente el nimero
de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias para acceder
al empleo, el trabajo decente y el
emprendimiento. (Meta 4.4)

Garantizar que todos los jovenes estén
alfabetizados y tengan nociones
elementales de aritmética. (Meta 4.6)
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Grupo de objetivos 3

Todos los ninos, comprendidos los adolescentes, estan protegidos contra la
violencia, la explotacién, el maltrato, el abandono y las practicas nocivas.

Todos los niiios tienen derecho a ser protegidos. Sin embargo, las normas sociales, las
practicas culturales, las crisis humanitarias y otras acciones nocivas socavan la seguridad y el

bienestar de los ninez en todos los paises.

A fin de garantizar que todos los nifios estén protegidos, UNICEF trabaja en
las siguientes esferas de resultados:

Proteccion contra la violencia, la explotacidn, el abuso y el
abandono

UNICEF construye un entorno protector en todos los contextos en
los que se desarrollan los nifos: en el hogar, en la escuela, en linea,
en la comunidad y en contextos humanitarios. Generamos capacidad
de respuesta y apoyo para los nifos y mujeres que sufren cualquier
forma de violencia, explotacion, maltrato y abandono. Nos centramos
especificamente en proteger a los nifos que se encuentran en
situaciones de alto riesgo, como los conflictos armados, y también en
abordar las peores formas de trabajo infantil.

Promocion de la atencion, la salud mental y el bienestar y la
justicia psicosociales
La angustia extrema y la exposicion a sucesos traumaticos pueden
tener consecuencias de por vida. UNICEF presta apoyo a los nifos
para que se recuperen de las consecuencias psicolégicas de estas
experiencias. Protegemos a los nifos que carecen de cuidado
parental y nos aseguramos de que se respeten sus derechos con
arreglo a los sistemas juridicos y de justicia.

Prevencion de practicas nocivas
El matrimonio infantil y la mutilacién genital femenina constituyen
violaciones de los derechos humanos, pero también estan

firmemente arraigados en algunas comunidades. UNICEF trabaja en
la mejora del conocimiento y en cambiar las actitudes para que estas
practicas nocivas puedan ser erradicadas definitivamente.

Ninos en transito
Ademaés de las anteriores esferas de resultados, el Equipo de

Proteccion Infantil de UNICEF también lidera nuestra labor en
favor de los nifios en trénsito en el marco de los cinco Grupo
de Objetivos. Se trata de nifos que pueden verse expulsados
de sus hogares debido a conflictos o al cambio climatico,

0 que puede que busquen una vida mejor. Estos ninos son
vulnerables a los peligros, las detenciones, las carencias y

la discriminacion. UNICEF trabaja para garantizar que sean
incluidos en los sistemas nacionales, como el de salud y de
educacién. También les protegemos de la explotacion y el
maltrato, hacemos que se oigan sus voces y les ayudamos a
desarrollar habilidades para el futuro.

Plan Estratégico de UNICEF 2022-2025

La labor de UNICEF en el periodo
2022-2025 contribuira al logro de
estos resultados de alto nivel,
entre los que cabe destacar:

@ Aumentar el porcentaje de
ninos menores de 5 afos cuyos
nacimientos se registran.

Reducir la proporcién de nifios
que sufren violencia fisica o
agresiones psicologicas de sus
cuidadores.

Reducir la tasa de ninos
detenidos.

OBJETIV:.:S sostenisLe

IGUALDAD ..
DEGENERO Objetivo 5:

g Igualdad de Género

Poner fin al maltrato, la explotacion, la
trata y todas las formas de violencia y
tortura contra los nifos. (Meta 5.3)

PAZ, JUSTICIA Anq - ..
1 ENSTTUCONES Objetivo 16: Paz, justicia

} -j;- e instituciones sélidas

Eliminar todas las practicas nocivas,
como el matrimonio infantil, precoz y
forzado y la mutilacion genital femenina.
(Meta 16.2)

Proporcionar acceso a una identidad
juridica para todos, en particular mediante
el registro de nacimientos. (Meta 16.9)
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Grupo de objetivos 4

Todos los ninos, comprendidos los adolescentes, tienen acceso a servicios de
agua, saneamiento e higiene seguros y equitativos, y viven en un climay un

entorno seguros y sostenibles.

Todos los nifios tienen derecho a vivir en un clima y un entorno seguros y sostenibles
y, a pesar de ello, el cambio climatico, la deficiente gobernanza local y nacional, la urbanizacién

no planificada y la falta de concienciacion sobre los peligros que entrafan los riesgos
ambientales —incluidos los sistemas inadecuados de agua y saneamiento— exponen a millones

de ninos a posibles perjuicios.

A fin de garantizar que todos los nifios vivan en un entorno
y un clima seguros y sostenibles, UNICEF trabaja en las
siguientes esferas de resultados:

Practicas y servicios de agua, saneamiento e
@ higiene seguros y equitativos

El agua potable, los retretes limpios y el jabdn

pueden prevenir enfermedades y salvar la vida

de los ninos, aunque para millones de ellos

estas necesidades estan fuera de su alcance.

UNICEF establece servicios sostenibles de

agua y saneamiento a largo plazo y proporciona

suministros esenciales de higiene, como el jabén

y los productos para la higiene menstrual.

Sistemas de agua, saneamiento e higiene y

@ empoderamiento de las comunidades
UNICEF refuerza los sistemas de agua,
saneamiento e higiene, como las instalaciones
para el lavado de manos y los retretes en las
escuelas, las comunidades y los centros de
salud. Pero nuestro trabajo también se centra en
empoderar a la comunidad para garantizar que
todas las personas practiquen una buena higiene y
comprendan los peligros del agua no potable y el
saneamiento deficiente.

Cambio climatico, riesgos de desastres y
degradacion ambiental
El cambio climatico y la degradacion ambiental

socavan los derechos de todos los nifos. UNICEF
trabaja para mitigar los mayores riesgos a los que
se enfrentan los nifos a consecuencia del cambio
climéatico. Nos enfrentamos a peligros ambientales
que pueden perjudicar la salud de los ninos, como
la contaminacion atmosférica y por plomo. Y
trabajamos para dotar a las comunidades de los
conocimientos, las habilidades y los suministros
que necesitan para protegerse antes de que se
produzca una catdstrofe.
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La labor de UNICEF en el periodo 2022-2025
contribuira al logro de estos resultados de alto
nivel, entre los que cabe destacar:

@ Aumentar la proporcion de la poblacion mundial
que utiliza servicios de agua potable gestionados
de manera segura.

Aumentar la proporcién de la poblacién mundial
que emplea servicios de saneamiento gestionados
de manera segura.

Reducir la tasa de mortalidad de los nifios
@ menores de 5 afnos atribuida al agua, el
saneamiento vy la higiene no seguros.

OBJETIVX.3S sostenisLe

AGUALINPIA ..
Y SANEAMIENTO Ob jetivo 6:

E Agua limpia y saneamiento

Lograr el acceso universal y equitativo al agua
potable a un precio asequible para todos.
(Meta 6.1)

Lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene
adecuados y equitativos para todos y poner fin a la
defecacion al aire libre. (Meta 6.2)

13 PORELCLIMA

Objetivo 13:

@ Accion por el clima

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el clima

y los desastres naturales en todos los paises.
(Meta 13.1)
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Grupo de objetivos 5

Todos los ninos, comprendidos los adolescentes, tienen acceso a una
proteccion social inclusiva y viven libres de pobreza.

Cada nino tiene derecho a alcanzar su pleno potencial. No obstante, la pobreza
extrema, la ubicacién geografica, los conflictos, la discriminacion, la exclusiéon y otros
obstaculos frenan el avance de millones de ninos en todo el mundo, con consecuencias
permanentes para ellos y sus sociedades, puesto que las desigualdades y las carencias
perpetldan la pobreza a través de las generaciones.

La labor de UNICEF en el periodo
2022-2025 contribuira al logro de
estos resultados de alto nivel,
entre los que cabe destacar:

Aumentar la proporcién de
la poblacién infantil mundial
cubierta por los sistemas de
proteccioén social.

@ Reducir el porcentaje de
ninos en situaciéon de pobreza
monetaria, pobreza extrema y
pobreza multidimensional.

A fin de garantizar que todos los nifos tengan acceso a una proteccion social OBJ ETIVS"" DE DESARROLLO
inclusiva y vivan libres de pobreza, UNICEF trabaja en las siguientes esferas “w <) SOSTENIBLE

de resultados:

Reduccion de la pobreza infantil ”
Los nifos tienen el doble de probabilidades que los adultos de vivir en 1 Seuaposezn Obijetivo 1:

la pobreza extrema. Y, en 2020, 150 millones més de nifos cayeron en Fin de la pobreza
la pobreza multidimensional a consecuencia de la COVID-19. La labor
de UNICEF contribuye a visibilizar a los nifios que viven en la pobreza.
Esto implica trabajar con los gobiernos para aplicar eficazmente las
politicas de reduccion de la pobreza, incluida la financiaciéon y las
inversiones destinadas a los nifos a nivel nacional y local.

Erradicar para todas las personas y
en todo el mundo la pobreza extrema
(actualmente se considera que sufren
pobreza extrema las personas que

Acceso a una proteccion social inclusiva viven con menos de 1,25 ddlares al dia).
@ La proteccion social comprende el abanico de politicas y programas (Meta 1.1)

necesarios para reducir la pobreza, garantizar el acceso a los servicios

y la atencion sociales, y mejorar la resiliencia de los hogares. Por Reducir al menos a la mitad la proporcion

ejemplo, las transferencias en efectivo garantizan que las familias de hombres, mujeres y ninos de todas las

dispongan de ingresos suficientes para cubrir las necesidades basicas edades que viven en la pobreza en todas

y el cuidado eficaz de los nifios. UNICEF presta apoyo a los gobiernos sus dimensiones. (Meta 1.2)

para que refuercen y amplien sus sistemas de proteccién social,

los hagan inclusivos, respondan a las crisis y tengan perspectiva de Implementar a nivel nacional sistemas

género, al tiempo que realiza intervenciones humanitarias en efectivo y medidas apropiados de proteccion

para salvar vidas. social para todos. (Meta 1.3)
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La accion
humanitariay los
Compromisos
Basicos para

la Infancia

UNICEF mantiene su compromiso no solo de
permanecer y prestar su apoyo en las crisis
humanitarias, sino también de plantar las
semillas del desarrollo en estas emergencias.

La accion humanitaria se integra en el Plan Estratégico
como un elemento fundamental para salvar vidasy
promover la dignidad durante las crisis, asi como para
crear sistemas resilientes, acelerar el progreso hacia

los ODS y hacer realidad los derechos de la infancia. El
Plan Estratégico se basa en los Compromisos Basicos
para la Infancia en la Accion Humanitaria (CCC) —nuestra
politicay marco fundamental para la accion humanitaria—
por medio de su marco de resultados y apoya la
programacion en el nexo entre la ayuda humanitaria, el
desarrolloy la paz.

La programacion en el nexo entre la labor humanitariay la
de desarrollo en funcion de los riesgos es una estrategia
fundamental para el cambio, con indicadores para realizar
un seguimiento de las cuestiones mas importantes, como
la preparacion, la rendicién de cuentas a las poblaciones
afectadas, el funcionamiento de los mecanismos de
coordinaciény la prestacién de programasy servicios
humanitarios que incluyan la discapacidad.

UNICEF respondera a la grave amenaza que supone el
cambio climatico para los derechos de los ninosy su
futuro. UNICEF también se compromete a fortalecer los
mecanismos para recabar las opiniones de los titulares
de los derechos, escucharlas y responder a ellas, y a
conseguir que los proveedores de servicios y otros
titulares de obligaciones rindan cuentas, incluida la
rendicion de cuentas a las poblaciones afectadas por
las crisis humanitarias.

El papel de UNICEF en la coordinacién humanitaria

a través del sistema de grupos tematicos es también

un aspecto fundamental de las asociaciones de la
organizacion, tanto en la totalidad de los grupos de
objetivos como en los programas transversales. En
consonancia con los CCC, UNICEF apoya el liderazgoy la
coordinacién de la respuesta humanitaria, junto con las
partes interesadas nacionalesy locales, y en cumplimiento
de los principios humanitarios. Como miembro del
Comité Permanente entre Organismos (IASC), UNICEF
dirige los grupos tematicos de nutricidon, agua,
saneamiento e higiene y educacion, asi como el area
de responsabilidad de proteccion de la infancia.




Estrategias en favor

del cambio

Hay nueve estrategias en favor del cambio que son
fundamentales para acelerar el progreso hacia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y hacer realidad los derechos de los ninos:

Promocién y comunicaciones: la promocion,
las comunicacionesy la construccion de
laimagen de marca cony para los nifos
y los jovenes a fin de apoyar las asociaciones, la
movilizacién de recursosy la ejecucién de programas
destinados a promover los derechos de la infanciay los
ODS correspondientes.

Participacion comunitaria y cambio social y

de comportamiento: trabajar con los ninos, los

adolescentes, las familias, las comunidades, los
sistemas publicosy las partes interesadas del sector
privado para conseguir sociedades mas pacificas,
equitativas, inclusivasy resilientes, con mecanismos
de toma de decisiones centrados en las personasy una
mayor promocién de las practicas de proteccion.

Datos, investigacion, evaluacion y gestion

del conocimiento: generar investigaciones,

datosy otras pruebas, y aplicarlas y compartirlas
para apoyar las politicas, la planificacion, las
asociaciones, la movilizacion de recursos, la toma de
decisionesy la ejecucion de programas.

Transformacion digital: aprovechar las
herramientas digitales para mejorar la ejecucion
de los programas de UNICEF, agilizar las
operacionesy los procesos, y mejorar el alcance,
entre otras cosas, mediante la influencia digital,
la participacion de los beneficiariosy las partes
interesadas, y la recaudacion de fondos.

Programas de igualdad de género para

obtener resultados transformadores:

intervenir en todos los programas de UNICEF
para corregir las desigualdades de género, eliminar
las dificultades estructurales, cambiar las normas
de género perjudiciales y empoderar a las ninas, las
mujeresy las personas desfavorecidas de diversos
grupos de poblacién
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@ Innovacién: apoyar el desarrolloy
la ampliacion de soluciones nuevasy
prometedoras para los problemas mas
acuciantes a los que se enfrenta la infancia, de
acuerdo con las prioridades de UNICEF en materia
de programacion.

Alianzas y colaboracion con los

sectores publico y privado: asociacionesy

compromisos con actores del sector publico
y privado para acelerar el progreso hacia los ODS
y ampliar la escala de los derechos de la infancia,
incluido el compromiso con los gobiernos, las
organizaciones multilaterales, las instituciones
financieras internacionales, las empresas, las
fundaciones, los filantropos, los donantes privados,
las plataformas publico-privadas, los grupos de
multiples partes interesadasy los actores de la
sociedad civil, como las ONG, las organizaciones
religiosas y el mundo académico.

Programacion en el nexo entre la labor
e humanitaria y la de desarrollo en funcion
de los riesgos: vincular sistematicamente
el andlisis, la planificaciony el seguimiento de los
resultados y la financiacién en toda la programacién
humanitaria, del desarrolloy de la consolidacién de
la paz de UNICEF.

Refuerzo de los sistemas para no dejar a
@ nadie atras: fortalecer los componentes, el

funcionamiento, la capacidad de respuestay
la rendicidon de cuentas de los sistemas —incluidos
los sistemas sectoriales (por ejemplo, la salud, la
educacién, la proteccion de la infancia, el agua, el
saneamiento y la proteccion social), asi como las
comunidadesy las familias— para lograr resultados
en favor de la infancia a gran escalay fortalecer la
resiliencia mediante el fomento de las capacidades
de estos sistemas para preveniry responder a las
crisis y la fragilidad.



Un llamamiento a la

colaboracion

El cambio revolucionario necesario para resolver los
problemas sin precedentes que afrontan los ninos
de hoy en dia solo es posible si trabajamos juntos.

UNICEF estd modificando su enfoque para poder ir mas
alld de lo que la organizacion puede hacer por si sola, y
utilizar de este modo su mandato para movilizar a otros
actores con el fin de maximizar el impacto colectivo,
reunir apoyo en torno a las oportunidades de desarrollo y
promover la seguridad humana a nivel mundial.

Trabajando juntos y aprovechando las capacidades
Unicas de cada uno de nuestros asociados, ya sean otros
organismos de las Naciones Unidas, organizaciones

no gubernamentales de base comunitaria, empresas o
gobiernos, podemos aumentar la repercusion de nuestra
labor en favor de los nifos.

Para seguir siendo eficaz y rentable, UNICEF seguira
colaborando con otras entidades de las Naciones
Unidas, como el PNUD, UNFPA, ONU-Mujeres y la
Oficina de Coordinacién del Desarrollo de las Naciones
Unidas, como medida clave para acelerar los resultados
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Sin embargo, la labor que tenemos ante nosotros no
afecta solo a UNICEF o a organizaciones individuales, sino
también a lo que la infancia necesita de nosotros, juntos,
trabajando codo con codo con los nifos y los jévenes.

Proporcionar vacunas para todos, revolucionar el
aprendizaje, proteger a los ninos contra cualquier tipo
de peligro, invertir en la salud mental, acabar con la
discriminacién y abordar la crisis climatica: el programa
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del Plan Estratégico es ambicioso. Los nifios y los
jovenes exigen un cambio. UNICEF tiene el imperativo
y la oportunidad de contribuir a sentar las bases del
nuevo contrato social. Junto con sus aliados, UNICEF
puede construir un mundo en el que cada nifo tenga los
derechos, las posibilidades y los medios para forjar su
propio futuro de acuerdo con la forma en que se define
a si mismo y con su manera de ver las cosas.

PAGINA SIGUIENTE, ARRIBA: El personal de
Suministros y Logistica de UNICEF recibe el
primer cargamento de vacunas del Mecanismo
COVAX en llegar a Sudén del Sur, en marzo

de 2021. COVAX es una asociacion mundial
formada por la Coalicién para las Innovaciones
en Preparacion para Epidemias (CEPI), Gavi, la
Alianza para las Vacunas, UNICEF y la OMS, que
se creo para garantizar el acceso equitativo a las
vacunas COVID-19.

PAGINA SIGUIENTE, ABAJO: Zara Loksala
Vanzou, de 23 afos, trabaja en un programa
apoyado por UNICEF para promover la salud
sexual y reproductiva en su comunidad en
Ndjamena, Chad.
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Plan Estratégico de UNICEF para 2022-2025: Renovemos nuestra ambicion hacia 2030

Esta infografia ilustra la teoria del cambio de alto nivel que sustenta el Plan Estratégico.

PRINCIPIOS:

FACILITADORES
v

Movilizacion
acelerada de
recursos

Estrategias
de cambio

Gobemanzay
supervision
intemas
descentralizadas y
empoderadas

Personas y
cultura
dinamicas e
inclusivas

Comunicacion
interna
estratégica y
participacion
del personal

Acceso Rendicion ilr?glilgigﬂ// Antirracismo y Igualdad Principios Derechos
de cuentas LNOB no discriminacion de género humanitarios humanos

ESTRATEGIAS DE C
v

AMBIO CAMBIOS A MEDIANO PLAZO

(PARA 2025)

Promocién de
comunicaciones

Participaciény
empoderamiento
cataliticos de nifos,

\V/

adolescentesy jovenes

y cambio social y de
comportamiento

Participacion comunitaria

Gobernanza, instituciones,
politicasy leyes
adaptadas a los ninos

N

Financiacion integral

Modelo institucional
agil y con capacidad
de respuesta

Datos, investigacion,
evaluaciony gestion
del conocimiento

Transformacion digital

Innovacion

Asociacionesy
compromiso publico
y privado

socialesy de género

Programacion del nexo
entre la ayuda humanitari

en el riesgo

el desarrollo fundamentada

Programas que reducen
la fragilidad, previenen
crisisy consolidan la paz

ay

N

Empresas
estratégicamente

Fortalecimiento de los
sistemas para no dejar

a nadie atras

movilizadas para obtener
resultados

\/

RESULTADOS A LARGO PLAZO

(PARA 2030)

v Todos los nifios y nifas,

comprendidos los
adolescentes:

Sobreviveny prosperan
con acceso a una
alimentacion nutritiva,
atencion primaria de salud
de calidad, practicas de
crianza adecuadasy
suministros esenciales

Grupo de objetivos 1:
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Para cada infancia

Quien quiera que sea.

Donde quiera que viva.

Cada nino merece disfrutar de su infancia.
Un futuro.

Una oportunidad justa.

Por eso, UNICEF esta presente.

Para todos y cada uno de los ninos.
Trabajando un dia siy otro también.

En mas de 190 paises y territorios.
Llegando a quienes resulta mas dificil llegar.
Aquellos que estan mas lejos de la ayuda.
Quienes han quedado mas atras.

Los mas excluidos.

Por eso estamos hasta el final.

Y nunca nos rendimos.
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